
الخطة التنفيذية لعام 2025م

إدارة المشاريع

الأصول والإستثمارالقسم

المؤشر الهدف الاستراتيجيشرح المبادرةاسم المبادرةم
مدى تحقيق مستهدف 

المؤشر
تفصيل التكلفةالتكلفة الماليةتحمل التكلفة 

وقت التنفيذ

الربع الرابعالربع الثالثالربع الثانيالربع الأول

تقييم الأصول التابعة للجمعية 1

إجراء تقييم شامل للأصول الحالية، مع تحديد الأصول غير المستخدمة أو ذات الأداء 

الضعيف. يتضمن ذلك تحليل العائد المالي المستدام والمتجدد، وإجراء مقارنة مع الأصول 

المماثلة في السوق كما يجب تقدير القيمة بناءً على الدخل المتوقع من الإيجارات، وتطوير 

المواقع الاستثمارية. كما ينبغي رفع القيمة الإيجارية للعقود المنتهية من خلال دراسة 

أسعار السوق وفقًا لقرارات اللجنة . 

مكاتب التقيم العقاري 5٬000الجمعية4,000,000اجمالي ايراد الاستثماراتتعزيز الكفاءة الاستثمارية

2
دراسة بيع واستثمار للاملاك الراكدة وإعادة 

تدويرها

بيع واستثمار الأصول غير المستغلة وإعادة استثمار العائدات في عقارات ذات عوائد جيدة، 

بالإضافة إلى المساهمات العقارية والمحافظ الاستثمارية والصناديق البنكية وتنشيط 

الأصول وزيادة نمو أصول الجمعية من خلال تعزيز السيولة عبر بيع الممتلكات غير 

المستغلة، مما يوفر فرصًا استثمارية جديدة وخفض التكاليف من خلال التخلص من 

المصاريف المرتبطة بالأملاك الراكدة، مثل تكاليف الصيانة والضرائب، مما يحرر المزيد من 

الموارد المالية.

20٬000الجمعية1,000,000اجمالي ايراد الاستثماراتتعزيز الكفاءة الاستثمارية
مكاتب هندسية لاعداد تقارير 

الاصول وتخطيطها للتطوير

حساب بنكي تحت الطلب3

توفر هذه المبادرة عوائد مالية جذابة من خلال تقديم نسبة فائدة تنافسية، مما يشجع 

الشركات والجمعيات على استثمار أموالهم 

بد

ل

اً من تركها في حسابات غير نشطة. بالمقارنة مع الأموال الراكدة في الجمعيات، تتيح هذه المبادرة للمودعين تحقيق مكاسب مالية إضافية، مما يعزز من قيمة مدخراتهم ويزيد من قدرتهم على تحقيق أهدافهم المالية

فتح حساب تحت الطلب0الجمعية400,000اجمالي ايراد الاستثماراتتعزيز الكفاءة الاستثمارية

الأسهم4

تهدف هذه المبادرة إلى تمكين الجمعية الخيرية من استثمار أموالها في الأسهم لتحقيق 

عوائد مالية أعلى وتعزيز استدامتها المالية تعزيز قدرة الجمعية على تنويع مصادر دخلها، 

مما يقلل من الاعتماد على التبرعات فقط. من خلال إدخال الاستثمارات في الأسهم، يمكن 

للجمعية تحقيق استقرار مالي أكبر.

استثمار الأموال في الأسهم 0الجمعية1.100.000اجمالي ايراد الاستثماراتتعزيز الكفاءة الاستثمارية

5
دراسة زيادة العوائد الاستثمارية وتنويع 

المحفظة الاستثمارية

تحليل الاتجاهات الحالية في السوق لتحديد الفرص الاستثمارية الواعدة، وتطوير استراتيجيات 

فعالة لإدارة المخاطر المرتبطة بالاستثمار. يشمل ذلك تقليل المخاطر من خلال توزيع 

الاستثمارات على عدة قطاعات، مما يقلل الاعتماد على مصدر واحد. يهدف هذا إلى تحقيق 

استقرار أكبر في العوائد على المدى الطويل واستغلال فرص استثمارية متنوعة لتحقيق 

عوائد أعلى، بالإضافة إلى استكمال مشروع بنك التنمية. 

تعزيز الكفاءة الاستثمارية
عدد الاصول المفعلة من اجمالي الاصول غير 

المفعلة 
استشارات هندسية تخص العقار10٬000الجمعية8

6
تحسين كفاءة إدارة الأصول و  واتممة 

الاصول

ضبط الأصول والاستثمار من أجل إدارة فعّالة للأصول بكفاءة عالية، مع ضمان تحصيل 

كامل الإيرادات بانتظام وحصر جميع المبالغ المستحقة السابقة. يتضمن ذلك حل المشكلات 

المتعلقة بالأصول، وتفعيل منصة "سمات"، ومتابعة العقود عبر منصة "إيجار.

100٬000الجمعية20عدد العقود الموثقة والمحدثة  تعزيز الكفاءة الاستثمارية
حل مشكلة الاصول ورسوم 

حكومية لمنصة ايجار 

تعزيز الشراكات الاستراتيجية7
إقامة شراكات مع مؤسسات مالية وغير ربحية لتعزيز الموارد و تحسين الوصول إلى التمويل 

و تطوير البرامج والمشاريع و تبادل المعرفة والخبرات و زيادة الوعي والتواصل .
لا يوجد0الجمعية1عدد المبادرات التحسينيةتعزيز القدرات التنظيمية والمؤسسية 



داشبورد تفاعلي لجميع اصول الجمعية 8
تحسين إجراءات التقارير المالية والإفصاح عن المعلومات والوصول السهل لمعلومات 

جميع الاصول .
لا يوجد0الجمعية1عدد المبادرات التحسينيةتعزيز القدرات التنظيمية والمؤسسية 

بناء لوائح عمل إدارة الاصول والاستثمار9
بناء لائحة تشغيلية للأصول والاستثمار والعمل بها وتطرح على اللجنة القانونية لاعتمادها 

سير العمل بانتظام عدم تعثر المعاملات الروتينية و استدامة العمل المؤسسي .
لا يوجد0الجمعية1عدد اللوائح والمنهجيات التي تم بناؤهاتعزيز القدرات التنظيمية والمؤسسية 

135٬000اجمالي التكلفة المالية لجميع المبادرات

البرامج والمشاريعالقسم

المؤشر الهدف الاستراتيجيشرح المبادرةاسم المبادرةم
مدى تحقيق مستهدف 

المؤشر
تفصيل التكلفةالتكلفة الماليةتحمل التكلفة 

وقت التنفيذ

الربع الرابعالربع الثالثالربع الثانيالربع الأول

تدشين مشروع العجيمي 1

تهدف هذه المبادرة إلى تدشين مشروع العجيمي مع أمير منطقة حائل بحضور الشيخ 

وحضور الأمير ويكون بحفل معد، ليكون أولاً مساعدًا لبروز اسم الجمعية ومعرفة الجهات 

لها.

40٬000الجمعية1عدد المبادرات التحسينيةتعزيز القدرات التنظيمية والمؤسسية 

تكلفة إقامة الحفل من ضيافة 

وتجهيزات 

تصاميم المنشورات

المقطع المرئي

متابعة مشروع العجيمي2

متابعة قوائم المستفيدين المرسلة من قبل العجيمي والتحويل لهم بهدف زيادة ارقام 

الدعم لتصل 10 ملايين ريال دعم للمستفيدين، كما نهدف إلى إضافة 50 مستفيد من 

مستفيدي الجمعية  إلى القوائم. وإعداد تقارير دورية ترسل لمؤسسة العجيمي.

لا يوجد0الجمعية4عدد تقارير أداء المنظمةتعزيز القدرات التنظيمية والمؤسسية 

40٬000اجمالي التكلفة المالية لجميع المبادرات

إدارة شؤون المستفيدين

البحث الإجتماعيالقسم

المؤشر الهدف الاستراتيجيشرح المبادرةاسم المبادرةم
مدى تحقيق مستهدف 

المؤشر
تفصيل التكلفةالتكلفة الماليةتحمل التكلفة 

وقت التنفيذ

الربع الرابعالربع الثالثالربع الثانيالربع الأول

500٬000تسويق1000عدد الخدمات الرعوية المقدمةتوفير الرعاية الأساسية للمستفيدتوفير 1000 سلة رمضانية للاسر المستفيدة من خدمات الجمعية خلال شهر رمضان المباركمبادرة السلة الرمضانية1
تقدير قيمة السلة بـ 500 ريال 

للاسرة الواحدة 

150٬000الجمعية50عدد الخدمات الرعوية المقدمةتوفير الرعاية الأساسية للمستفيدتوفير أجهزة كهربائية لـ 50 أسرة محتاجة مبادرة عطاء2
متوسط قيمة الجهاز الكهربائي 

3000 للاسرة الواحدة

150٬000تسويق300عدد الخدمات الرعوية المقدمةتوفير الرعاية الأساسية للمستفيدمساعدة 300 أسرة بتوفير الملابس والاحتياجات الأساسية لفصل الشتاءدفء3
تقدير قيمة الكسوة للاسرة 

الواحدة بـ500 ريال 

تقدير قيمة الفاتورة بـ 2000 ريال 200٬000الجمعية100عدد الخدمات الرعوية المقدمةتوفير الرعاية الأساسية للمستفيدسداد فواتير الكهرباء لـ 100 أسرة ضياء4



تقدير قيمة الفاتورة بـ 2000 ريال 200٬000الجمعية100عدد الخدمات الرعوية المقدمةتوفير الرعاية الأساسية للمستفيدسداد فواتير الكهرباء لـ 100 أسرة ضياء4

2٬520٬000تسويق700عدد المستفيدين من خدمة الكساء والغذاءتوفير الرعاية الأساسية للمستفيدكفالة سنوية لـ700 تابعسند التابع5
- قيمة الدعم للتابعين  

2520000

6٬105٬600الجمعية%70نسبة رضا المستفيدينتوفير الرعاية الأساسية للمستفيدكفالة سنوية لـ1000أسرة عطاء الأسرة6
- قيمة الدعم السنوي للاسر 

 6105600

لا يوجد0الجمعية2500عدد الحالات المبحوثة مكتبياًتوفير الرعاية الأساسية للمستفيدتحقيق البحث المكتبي لـ 2500 أسرةرؤية مكتبية7

مصاريف تشغيلية10٬000تسويق500عدد الحالات المبحوثة مكتبياًتوفير الرعاية الأساسية للمستفيدتسهيل أداء فريضة زكاة الفطر لتوزيعها على 500 أسرة  بطريقة منظمة وفعالهزكاة الفطر8

25٬000الجمعية1500عدد الحالات المبحوثة ميدانياًتوفير الرعاية الأساسية للمستفيدتحقيق البحث الميداني لـ 1500أسرة بصمة ميدانية9

-توفير  4 اجهزة تابلت لفريق 

العمل بقيمة تقديرية للجهاز 

الواحد بـ2000 ريال - مكافئات 

لفريق العمل - تطوير فريق 

العمل

9٬660٬600اجمالي التكلفة المالية لجميع المبادرات

خدمات المستفيدينالقسم

المؤشر الهدف الاستراتيجيشرح المبادرةاسم المبادرةم
مدى تحقيق مستهدف 

المؤشر
تفصيل التكلفةالتكلفة الماليةتحمل التكلفة 

وقت التنفيذ

الربع الرابعالربع الثالثالربع الثانيالربع الأول

1٬500الجمعية%10نسبة رضا المستفيدينتوفير الرعاية الأساسية للمستفيد تسهيل الخدمات المقدمة للمستفيدين بتحويل التسجيل من ورقي الى اللكترونيتسهيل 1
مقطع يوضح ألية التسجيل مع 

تصميم برشور

لا يوجد0الجمعية%10نسبة رضا المستفيدينتوفير الرعاية الأساسية للمستفيدتطوير الدليل وتحديث الخدمات المتاحة للمستفيدينتطوير دليل خدمات المستفدين2

1٬500اجمالي التكلفة المالية لجميع المبادرات

الإدارة المالية

الماليةالقسم

المؤشر الهدف الاستراتيجيشرح المبادرةاسم المبادرةم
مدى تحقيق مستهدف 

المؤشر
تفصيل التكلفةالتكلفة الماليةتحمل التكلفة 

وقت التنفيذ

الربع الرابعالربع الثالثالربع الثانيالربع الأول

تقارير تفاعلية 1
مبادرة تهدف الى  عمل تقارير تفاعلية للايرادات والمصروفات والاستعانه بالداش بورد 

لسهولة الاطلاع
لا يوجد0الجمعية3عدد الملفات التي تم مراجعتهاتعزيز القدرات التنظيمية والمؤسسية 



تقارير تفاعلية 1
مبادرة تهدف الى  عمل تقارير تفاعلية للايرادات والمصروفات والاستعانه بالداش بورد 

لسهولة الاطلاع
لا يوجد0الجمعية3عدد الملفات التي تم مراجعتهاتعزيز القدرات التنظيمية والمؤسسية 

لا يوجد0الجمعية1عدد الملفات التي تم مراجعتهاتعزيز القدرات التنظيمية والمؤسسية مبادرة تهدف الى تقليل مصروقات الهواتف والانترنت والغاء الغير مستخدم منها اعداد اليه لتخفيض تكلفه الهواتف والانترنت 2

تقارير تحليلية  3
تهدف المبادرة الى مراجعة و تحليل  القوائم المالية لمدة 10 سنوات سابقة لقياس الاثر 

المالي والعائد السنوي للجمعية 
لا يوجد0الجمعية10عدد الملفات التي تم مراجعتهاتعزيز القدرات التنظيمية والمؤسسية 

حوكمة4
تهدف المبادرة للوصول الى درجه 92 % في معيار السلامه المالية من خلال ضبط مؤشرات 

الاداء والتنظيم المالي للجمعية
100٬000الجمعية%92نسبة معيار السلامة الماليةتعزيز القدرات التنظيمية والمؤسسية 

التعاقد مع مستشار مالي و مع 

مختص بحوكمة الجمعيات  

اللوائح والاجراءات المالية 5
مبادرة تهدف الى بناء ومراجعة و تحسين اللوائح والاجراءات المالية والاعتماد على مستشار 

للتحكيم 
التعاقد مع مختص 40٬000الجمعية7عدد اللوائح والمنهجيات التي تم بناؤهاتعزيز القدرات التنظيمية والمؤسسية 

الموازنة التقديرية 6
مبادرة تهدف لعمل موازنه تقديرية لعام 2025م وعمل نموذج لمتابعة الصرف المالي  

وعمل لوحة بيانات للاطلاع 
لا يوجد0الجمعية1عدد المبادرات التحسينيةتعزيز القدرات التنظيمية والمؤسسية 

140٬000اجمالي التكلفة المالية لجميع المبادرات

الحساباتالقسم

المؤشر الهدف الاستراتيجيشرح المبادرةاسم المبادرةم
مدى تحقيق مستهدف 

المؤشر
تفصيل التكلفةالتكلفة الماليةتحمل التكلفة 

وقت التنفيذ

الربع الرابعالربع الثالثالربع الثانيالربع الأول

5٬000الجمعية1عدد الملفات التي تم مراجعتهاتعزيز القدرات التنظيمية والمؤسسية مبادرة تهدف الى دراسة  ترشيد وتقليل المصروفات  رفع الكفاءة والترشيد 1
قيمة التصاميم والبوستات 

المترتبة على نشر المنشورات 

لا يوجد0الجمعية3عدد الملفات التي تم مراجعتهاتعزيز القدرات التنظيمية والمؤسسية مبادرة تهدف الى استخراج بطاقات مسبقة الدفع وبطاقات العثيم وغيرها تطوير وتحسين عمليات السلف والمشتريات2

الدورة المستندية3

         

مبادرة تهدف الى مراجعة الدورة المستندية لجميع للقيود اليومية لعام 2024 و عام 2025 

مع مختص لتجويد وضبط  المستندات المالية 

لا يوجد0الجمعية%92نسبة معيار السلامة الماليةتعزيز القدرات التنظيمية والمؤسسية 

الاسترداد الضريبي 4
تهدف المبادرة لتأهيل الجمعية لتكون خاضعة للاسترداد الضريبي  وقادرة على استرداد 

مبالغ ضريبة المشتريات لعام 2025م.
50٬000الجمعية1عدد المبادرات التحسينيةتعزيز القدرات التنظيمية والمؤسسية 

التعاقد مع مختص لحل 

الاشكاليات المتعلقة بالضريبية

55٬000اجمالي التكلفة المالية لجميع المبادرات

إدارة الاتصال المؤسسي



إدارة الاتصال المؤسسي

العلاقات العامة والإعلامالقسم

المؤشر الهدف الاستراتيجيشرح المبادرةاسم المبادرةم
مدى تحقيق مستهدف 

المؤشر
تفصيل التكلفةالتكلفة الماليةتحمل التكلفة 

وقت التنفيذ

الربع الرابعالربع الثالثالربع الثانيالربع الأول

نقطة تحول 1
تهدف إلى تصميم وإطلاق هوية بصرية مميزة تمثل الجمعية، تعزز التعرف عليها وتوحّد 

المظهر البصري في جميع المواد الإعلامية.
20٬000الجمعية30%نسبة رضا المتبرعينتحسين الهوية والصورة الذهنية 

قيمة تكلفة تصميم الهوية 

وملحقاتها

تواصل بناء2
التواصل المستمر للشركاء وتزويدهم بمشاريع وتقارير الجمعية المستجده  وابرز الانجازات  

وإطلاعهم على فرص الدعم  المستقبلية وإمكانية مشاركتهم في بناء المبادرات 
لا يوجد0الجمعية60%نسبة رضا المتبرعينتحسين الهوية والصورة الذهنية 

تدشين الهوية الجديدة 3

تهدف إلى إبراز رؤية الجمعية ورسالتها بحلة جديدة تعكس تطورها واحترافيتها. ترتكز 

المبادرة على التعريف بالهوية الجديدة عبر قنوات متعددة لتعزيز الصورة الذهنية للجمعية، 

وزيادة تفاعل الجمهور، وجذب الشركاء والداعمين بما يساهم في تحقيق أهداف الجمعية 

ورسالتها.

20٬000الجمعية45عدد المواد الإعلاميةتحسين الهوية والصورة الذهنية 
قيمة تنظيم إحتفال بمناسبة 

إطلاق الهوية الجديدة

روزنامة 4
المشاركة في الأيام الوطنية  والعالمية  التي تتعلق بأنشطة الجمعية مثل يوم العمل 

الخيري، وغيرها، من خلال زيادة التفاعل المجتمعي.
لا يوجد0الجمعية75عدد المواد الإعلاميةتحسين الهوية والصورة الذهنية 

المحتوى السنوي5
كتابة محتوى إعلامي شامل ومؤثر لكل ربع سنة يعكس إنجازات الجمعية وقيمها بشكل 

يعزز التواصل الفعّال مع الجمهور.
3٬000الجمعية3٬000٬000اجمالي الظهور الاعلامي في منصات التواصلتحسين الهوية والصورة الذهنية 

في حال الاحتياج للتعاقد مع 

كاتب محتوى

دليل التميز في الاستقبال6
إعداد دليل استقبال للزوار والمتبرعين يوضح الإجراءات المتبعة لاستقبالهم بشكل احترافي، 

يعكس هوية الجمعية ويعزز تجربتهم.
لا يوجد0الجمعية1عدد اللوائح والمنهجيات التي تم بناؤهاتعزيز القدرات التنظيمية والمؤسسية 

43٬000اجمالي التكلفة المالية لجميع المبادرات

تنمية الموارد الماليةالقسم

المؤشر الهدف الاستراتيجيشرح المبادرةاسم المبادرةم
مدى تحقيق مستهدف 

المؤشر
تفصيل التكلفةالتكلفة الماليةتحمل التكلفة 

وقت التنفيذ

الربع الرابعالربع الثالثالربع الثانيالربع الأول

إعداد  لائحة لتنمية الموارد المالية 1

مبادرة تهدف الى إعداد وضبط  لائحة متخصصة في تنمية الموارد المالية  وإطارا تنظيميا  

تهدف الى تعزيز قدرة الجمعية لتحقيق الاهداف بشكل مستدام  بما فيها تنظيم الجهود 

المالية وضمان الالتزام بالقوانين  وحمايتها من المخالفات  وايضا تعزيز الثقة لدى الداعمين   

بتطبيق اللائحة المعتمدة ورفع كفاءة إداة الاموال  بتقليل التكلفة وتحقيق أعلى عائد 

ممكن وابرز السياسات  العامة المتبعة في اللائحة  والمدفوعات والتفويضات  وادارة 

التقارير وتكاليف جمع التبرعات .

7٬000الجمعية1٬000٬000اجمالي التبرعات غير المستمرة تنمية الموارد المالية
التعاقد مع خبير  لضبط اللائحة - 

التعاقد مع مصمم

وصَــل الخير 2

مبادرة تسعى الى تعزيز التواصل مع الجهات المانحة والجهات ذات المسؤولية المجتمعية 

برفع المشاريع والمبادرات لديهم وتسويقها وذلك بإعداد وتنسيق المشاريع والمبادرات 

بعدد (12) مشروع ومبادرة سنوية وموسمية مثل  (مشاريع كفالة-فواتير كهرباء-إيجار-

سلل غذاء-غيرها) واختيار الوقت المناسب لطرحها للجهات المانحة او عبر المتجر  او 

المنصات الحكومية.

لا يوجد0الجمعية1٬500٬000اجمالي التبرعات غير المستمرة تنمية الموارد المالية

3
المنصات الحكومية

(إحسان - منصة تبرع  )

هي مبادرة  تسعى الى الاستفادة من المنصات الحكومية للتبرع  مثل منصة إحسان وتبرع 

والسعي لتسجيل الجمعية في إحسان وتوفير متطلباتهم لضمان إشتراك الجمعية بها خلال 

هذا العام  وتقديم المشاريع والبرامج بها ووصولها لأكبر شريحة من المتبرعين  وبطريقة 

آمنة وشفافة  دون الحاجة الى حملات تسويقية مكلفة  وكذلك لتعزيز  الثقة والمصداقية  

لدى الجمهور

لا يوجد0الجمعية400٬000اجمالي التبرعات غير المستمرة تنمية الموارد المالية



شكـرا لك4
تصميم بطاقة شكر الكترونية او بطاقة إهداء  ترسل لكل متبرع مقابل تبرع بسيط  (تذكيرا 

بفضل التبرع والاحسان )
8٬000الجمعية100٬000اجمالي التبرعات غير المستمرة تنمية الموارد المالية

قيمة التصاميم والبوستات  

للرسائل الالكترونية 

5sms  إستقطاعك  بركـة

وهي مبادرة  تفعيل الاستقطاع عن طريق  sms   وذلك  للضمان الوصول لشريحة اكبر من 

المتبرعين  بتصميم محتوى صياغة للرسائل النصية  والتعريف بخدمة التبرع بالرسائل النصية 

بأسلوب جاذب إبتداء بذكر آية قرانية او أحاديث  عن فضل التبرع  وثم ذكر  سهولة الاستقطاع   

وبضغطة زر  يتم إستقطاعة  وبكل خصوصية ، مع الرد الالكتروني  للمتبرع  وشكره  بوصول 

المبلغ المستقطع للجمعية 

تفعيل خدمة sms 20٬000الجمعية6000عدد المتبرعين الجدد تنمية الموارد المالية

6
 بوصلة  العطاء

جمع بيانات واحصائيات التسويق في الحملات الترويج والمشاريع المعلنة لمعرفة افضل 

مجال للوصول للمتبرعين، وذلك من خلال عمل ملف تشاركي يضاف فيه كل الارقام وتقارير 

شهرية تبين الطريقة الأكثر فاعلية للوصول للمتبرعين والكفلاء، ثم استهداف المنصات 

الأكثر تفاعلاً.

لا يوجد0الجمعية4000عدد المتبرعين الجدد تنمية الموارد المالية

وفاء7

مبادرة تهدف إلى حصر اعداد الكفلاء المتعاونين مع الجمعية بوضع قائمة محدثة 

باسماءهم وطرق التواصل معهم وتعزيز العلاقة بشكل أكبر  معهم  من خلال التواصل 

والزيارات وارسال التقارير، كما تهدف إلى زيادة أعداد الكفلاء بالتواصل مع رجال أعمال 

المنطقة وأفرادها .

لا يوجد0الجمعية200اجمالي عدد الكفلاء تنمية الموارد المالية

تسويق المبادرات 8
تسويق لجميع المبادرات المعتمدة في الخطة التنفيذية وتشمل كلا من ( السلة الرمضانية ـ 

زكاة الفطر _ دفء_ تابعين الاسر )
100٬000الجمعية50عدد الحملات الترويجية تنمية الموارد المالية

التسويق والنشر عن طريق 

وسائل التواصل الاجتماعي 

المختلفة مثل ( مؤثرين السناب ،

 الاشتراك بتطبيقات السناب ، 

الاشتراك بفال واتساب ، 

 تصاميم مقاطع فديو لقصص 

النجاح ، التسويق عبر تنظيم 

فعاليات لجمع التبرعات . 135٬000اجمالي التكلفة المالية لجميع المبادرات

الشراكاتالقسم

المؤشر الهدف الاستراتيجيشرح المبادرةاسم المبادرةم
مدى تحقيق مستهدف 

المؤشر
تفصيل التكلفةالتكلفة الماليةتحمل التكلفة 

وقت التنفيذ

الربع الرابعالربع الثالثالربع الثانيالربع الأول

لا يوجد0الجمعية5عدد الشراكاتتحسين الهوية والصورة الذهنية تصميم آلية  مؤسسية  تسويقية  لعقد الشراكات مع الجهات المستهدفةشراكات1

بناء ملف لحصر ومتابعة الشراكات القائمة 2

تهدف هذه المبادرة إلى إنشاء ملف شامل لتوثيق جميع الشراكات القائمة، بما في ذلك 

تفاصيل كل شريك، نوع الشراكة، الأهداف المشتركة، يساعد هذا الملف في تنظيم 

ومتابعة الأداء بشكل دقيق وتحقيق أفضل استفادة من كل شراكة.

لا يوجد0الجمعية5عدد الشراكاتتحسين الهوية والصورة الذهنية 

تحفيز الشراكات السابقة والبحث عن جديدة3
تستهدف هذه المبادرة تحفيز الشراكات السابقة مع المؤسسات والشركات التي تدعم 

أهداف الجمعية عبر برامج مستدامة والبحث عن أخرى جديدة
10000الجمعية10عدد الشراكاتتحسين الهوية والصورة الذهنية 

تكلفة مايترتب من مطبوعات 

وتكريم للشركاء السابقين والجدد

10٬000اجمالي التكلفة المالية لجميع المبادرات

إدارة الدعم والتطوير المؤسسي

الموارد البشريةالقسم

المؤشر الهدف الاستراتيجيشرح المبادرةاسم المبادرةم
مدى تحقيق مستهدف 

المؤشر
تفصيل التكلفةالتكلفة الماليةتحمل التكلفة 

وقت التنفيذ



المؤشر الهدف الاستراتيجيشرح المبادرةاسم المبادرةم
مدى تحقيق مستهدف 

المؤشر
تفصيل التكلفةالتكلفة الماليةتحمل التكلفة 

وقت التنفيذ

الربع الرابعالربع الثالثالربع الثانيالربع الأول

أبطال العطاء1
تعمل هذه المبادره على التركيز لأنشاء فريق تطوعي خاص بالجمعيه للارتقاء بالعمل 

التطوعي بالجمعيه وفتح سبل اعانه المستفيدين 
التكلفة التشغيلية لبرامج التطوع15٬000الجمعية2500عدد الساعات التطوعيةتعزيز الثروة البشرية 

لا يوجد0الجمعية2500عدد الساعات التطوعيةتعزيز الثروة البشرية اعداد برامج تطوعيه نوعيه تخدم المستفيدين والمجتمع لتحقيق 5000 ساعه تطوعيه البرامج التطوعيه2

لا ييوجد0الجمعية%30نسبة رضا الموظفينتعزيز الثروة البشرية العمل على تفعيل لائحة الحوافز والمكأفات لجميع الموظفينالتحفيز3

لقاءات تواصلية مستدامة 4
العمل على ست لقاءات بين الموظفين خلال السنة لتحسين العلاقات بين الموظفين 

وتبادل الخبرات وزيادة التناغم بين الفريق .
10٬000الجمعية%30نسبة رضا الموظفينتعزيز الثروة البشرية 

تكلفة الضيافة الخاصة في 

اللقاءات

تحديث لائحة استقبال الموظفين 5
تهدف هذه المبادرة إلى تحديث وتطوير لائحة استقبال الموظفين لضمان تجربة انضمام 

متميزة للموظفين الجدد
لا يوجد0الجمعية%30نسبة رضا الموظفينتعزيز الثروة البشرية 

تحسين الأداء الوظيفي6
تهدف هذه المبادرة إلى تطوير وتحسين الأداء الوظيفي للموظفين من خلال تطبيق 

استراتجيات تقييم ومراجعة شاملة
5٬000الجمعية%84متوسط نسبة اداء الموظفينتعزيز الثروة البشرية 

تكلفة نموذج لتقييم اداء 

الموظفين

قيمة البرامج التدريبية50٬000الجمعية20معدل الساعات التطويرية للموظفتعزيز الثروة البشرية العمل على توفير فرص تدريبية مستمرة لجميع الموظفين خلال السنةالبرامج التدريبية 7

لائحة التدريب للموظفين8
إعداد لائحة إرشادية شاملة لتنظيم عملية تقديم طلبات الحصول على مبالغ مالية مخصصة 

للبرامج التطويرية والدورات التدريبية 
لا يوجد0الجمعية1عدد اللوائح والمنهجيات التي تم بناؤهاتعزيز القدرات التنظيمية والمؤسسية 

80٬000اجمالي التكلفة المالية لجميع المبادرات

الخدمات المساندةالقسم

المؤشر الهدف الاستراتيجيشرح المبادرةاسم المبادرةم
مدى تحقيق مستهدف 

المؤشر
تفصيل التكلفةالتكلفة الماليةتحمل التكلفة 

وقت التنفيذ

الربع الرابعالربع الثالثالربع الثانيالربع الأول

شراء سيارة جديدة للجمعية1
 تهدف المبادرة إلى شراء سيارة جديدة لتلبية احتياجات التنقل الخاصة بالعاملين في 

الجمعية، وتوفير وسيلة نقل آمنة وفعالة لدعم الأنشطة الميدانية والاجتماعية .
قيمة السيارة بعد التسعير60٬000الجمعية1عدد المبادرات التحسينيةتعزيز القدرات التنظيمية والمؤسسية 

لائحة النظافة وإدارة العمالة والصيانة2
وضع دليل للنظافة ودليل لطريقة تدريب العمال على الضيافة وملف لجمع الصيانات في 

مبنى الجمعية 
0الجمعية1عدد المبادرات التحسينيةتعزيز القدرات التنظيمية والمؤسسية 

تكلفة ساعة قياس منسوب 

الماء 

دراسة الوضع الراهن للامن والسلامة3
الاستعانة بمؤسسة لدراسة الامن والسلامة الخاص باستثمارات الجمعية ومرافقها وكتابة 

تقرير بذلك 
10٬000الجمعية1عدد المبادرات التحسينيةتعزيز القدرات التنظيمية والمؤسسية 

شراء طفايات حريق , ادوات 

اسعافات أولية , اضاءات لمخارج 

الطوارئ



دراسة الوضع الراهن للامن والسلامة3
الاستعانة بمؤسسة لدراسة الامن والسلامة الخاص باستثمارات الجمعية ومرافقها وكتابة 

تقرير بذلك 
10٬000الجمعية1عدد المبادرات التحسينيةتعزيز القدرات التنظيمية والمؤسسية 

شراء طفايات حريق , ادوات 

اسعافات أولية , اضاءات لمخارج 

الطوارئ

نموذج تفاعلي لقاعدة البيانات 4
تهدف المبادرة إلى إنشاء قاعدة بيانات شاملة تضم بيانات القسم مثل الحركة والصيانة ، 

الموردين , ستسهم هذه القاعدة في تسهيل الوصول إلى البيانات وسهولة متابعتها .
لا يوجد0الجمعية1عدد المبادرات التحسينيةتعزيز القدرات التنظيمية والمؤسسية 

إعادة تأهيل المبنى الجديد للجمعية5
تتضمن المبادرة أعمال الترميم والصيانة للمبنى الجديد للجمعية بهدف تحسين بيئة العمل 

وزيادة فعالية استخدام المساحات.
500٬000الجمعية1عدد المبادرات التحسينيةتعزيز القدرات التنظيمية والمؤسسية 

تكلفة التعاقد مع مقاول لترميم 

المبنى الجديد

6
دراسة الوضع الراهن للكهرب والمياه 

ومعالجتها 

فصل عدادات الكهرباء المشتركة بين المحلات التجارية، وذلك لضمان توزيع عادل لاستهلاك 

الكهرباء وتمكين كل محل من إدارة استهلاكه الخاص بكفاءة واستقلالية
35٬000الجمعية1عدد المبادرات التحسينيةتعزيز القدرات التنظيمية والمؤسسية 

قيمة العدادات الجديدة 

قيمة الرفع المساحي 

قيمة الاجهزة لعدد ٥ سيارات 6٬000الجمعية1عدد المبادرات التحسينيةتعزيز القدرات التنظيمية والمؤسسية تجهيز ووضع اجهزة تتبع للسيارات لمعرفة تنقل المركبات ومتابعة سيرها اجهزة تتبع للسيارات 7

611٬000اجمالي التكلفة المالية لجميع المبادرات

التطوير المؤسسيالقسم

المؤشر الهدف الاستراتيجيشرح المبادرةاسم المبادرةم
مدى تحقيق مستهدف 

المؤشر
تفصيل التكلفةالتكلفة الماليةتحمل التكلفة 

وقت التنفيذ

الربع الرابعالربع الثالثالربع الثانيالربع الأول

بناء دليل جودة الشواهد1

تهدف هذه المبادرة إلى بناء دليل متكامل يحدد معايير وآليات توثيق وتقييم جودة 

الشواهد المرتبطة بإجراءات الخطة التشغيلية , يساعد هذا الدليل في ضمان مصداقية 

ودقة الشواهد المستخدمة في قياس الأداء وتحقيق الأهداف التشغيلية .

لا يوجد0الجمعية1عدد اللوائح والمنهجيات التي تم بناؤهاتعزيز القدرات التنظيمية والمؤسسية 

بناء دليل تحسين الجودة2

تهدف هذه المبادرة إلى إعداد دليل شامل لتحسين الجودة ، يعتمد على الاجتماع مع 

الأقسام المختلفة لتحليل العمليات الحالية باستخدام أداة تحليل SWOT (تحليل نقاط القوة 

والضعف والفرص والتحديات) , يهدف الدليل إلى وضع آليات منهجية لتحسين العمليات 

والخدمات بما يحقق أهداف الجودة المؤسسية .

لا يوجد0الجمعية1عدد اللوائح والمنهجيات التي تم بناؤهاتعزيز القدرات التنظيمية والمؤسسية 

بناء دليل قياس رضا أصحاب العلاقة3

 تهدف هذه المبادرة إلى إعداد دليل يوضح الخطوات لقياس رضا أصحاب العلاقة ، بما 

يشمل الموظفين ، المتبرعين ، والمستفيدين , يساعد الدليل في توفير منهجية موحدة 

لجمع البيانات وتحليلها واصدار تقرير ختامي باستخدام أدوات الاستبيانات , كما يحدد 

الخطوات الإجرائية لتطوير الاستبيانات ، تصميم آليات جمع البيانات ، وتحليل النتائج لاتخاذ 

قرارات تحسينية .

لا يوجد0الجمعية1عدد اللوائح والمنهجيات التي تم بناؤهاتعزيز القدرات التنظيمية والمؤسسية 

تحسين الجودة4

تهدف هذه المبادرة إلى تحسين الجودة من خلال عقد اجتماعات مع الأقسام المختلفة 

لتحليل الوضع الحالي باستخدام أداة SWOT (تحليل نقاط القوة، الضعف، الفرص، والتحديات) 

, بناءً على هذا التحليل ، يتم إصدار تقرير يتضمن نتائج التحليل مع التوصيات اللازمة لتحسين 

الجودة في العمليات والخدمات داخل المنظمة .

500الجمعية1عدد تقارير أداء المنظمةتعزيز القدرات التنظيمية والمؤسسية 
شراء نظام يساعد في قياس 

تحسين الجودة

قياس رضا أصحاب العلاقة5

تهدف هذه المبادرة إلى قياس رضا أصحاب العلاقة (الموظفين، المتبرعين، المستفيدين) 

باستخدام أدوات الاستبيانات , بعد ذلك يتم إصدار تقرير يوضح نتائج القياس ويقدم توصيات 

للتحسين بناء على الإجابات .

لا يوجد0الجمعية1عدد تقارير أداء المنظمةتعزيز القدرات التنظيمية والمؤسسية 

6
مراجعة وتحديث ( اللوائح والمنهجيات 

والسياسات والأدلة ) حسب دراسة الاحتياج 

تهدف هذه المبادرة إلى دراسة احتياج ومراجعة وتحديث 10 من اللوائح والمنهجيات ، 

والسياسات والادلة المؤسسية لضمان توافقها مع سير العمل الحالي وتحقيق أهداف 

الحوكمة التنظيمية , كما سيتم أرشفة هذه الوثائق بطريقة منظمة تسهل الوصول إليها ، 

مما يعزز الشفافية ويسهم في تحسين الأداء المؤسسي .

لا يوجد0الجمعية10عدد الملفات التي تم مراجعتهاتعزيز القدرات التنظيمية والمؤسسية 

بناء الخطة الاستراتيجية7
بناء الخطة الاستراتيجية للمنظمة من خلال التعاقد مع احد الشركات او المؤسسات 

المتخصصة بذلك 
100٬000الجمعية1عدد المبادرات التحسينيةتعزيز القدرات التنظيمية والمؤسسية 

التعاقد مع شركة لبناء خطة 

استراتيجية



بناء الخطة الاستراتيجية7
بناء الخطة الاستراتيجية للمنظمة من خلال التعاقد مع احد الشركات او المؤسسات 

المتخصصة بذلك 
100٬000الجمعية1عدد المبادرات التحسينيةتعزيز القدرات التنظيمية والمؤسسية 

التعاقد مع شركة لبناء خطة 

استراتيجية

100٬500اجمالي التكلفة المالية لجميع المبادرات

تقنية المعلومات والبياناتالقسم

المؤشر الهدف الاستراتيجيشرح المبادرةاسم المبادرةم
مدى تحقيق مستهدف 

المؤشر
تفصيل التكلفةالتكلفة الماليةتحمل التكلفة 

وقت التنفيذ

الربع الرابعالربع الثالثالربع الثانيالربع الأول

بناء سياسة تقنية المعلومات في الجمعية1

إعداد سياسة واضحة ومكتوبة لإدارة التقنية في الجمعية بما يشمل الأمن، الصيانة، 

واستخدام الأجهزة والبرامج ( بناء على التوصيات بعد الاجتماع مع جمعية أثر تك للفحص 

التقني في الجمعية )

تحكيم السياسة من قبل خبير2٬000الجمعية1عدد اللوائح والمنهجيات التي تم بناؤهاتعزيز القدرات التنظيمية والمؤسسية 

1٬500الجمعية1عدد المبادرات التحسينيةتعزيز القدرات التنظيمية والمؤسسية إنشاء سجل شامل للأجهزة التقنية داخل الجمعية مع ترميزها لتسهيل إدارتها وتتبعهاحصر وترميز الأجهزة التقنية في الجمعية2
اوراق لطباعة الباركود 

توفير برنامج لقاعدة البيانات

خطة وآلية الصيانة الدورية3
إنشاء خطة صيانة شاملة ومستمرة للحفاظ على أداء الأجهزة التقنية في الجمعية وضمان 

استمرارية العمليات
لا يوجد0الجمعية1عدد المبادرات التحسينيةتعزيز القدرات التنظيمية والمؤسسية 

حماية الأجهزة التقنية في الجمعية4

تعزيز أمان الأجهزة التقنية لحماية بيانات المستفيدين والموظفين من الاختراقات 

والتهديدات ( بناء على التوصيات بعد الاجتماع مع جمعية أثر تك للفحص التقني في 

الجمعية )

1٬500الجمعية1عدد المبادرات التحسينيةتعزيز القدرات التنظيمية والمؤسسية 
تكلفة برامج الحماية

لـ 40 جهاز في الجمعية

أرشفة ملفات الجمعية إلكترونيًا5
رقمنة الملفات في الجمعية لإنشاء نظام أرشفة إلكتروني يدعم سهولة الوصول والحفظ 

الآمن
شراء جهاز تخزين4٬000الجمعية1عدد المبادرات التحسينيةتعزيز القدرات التنظيمية والمؤسسية 

 تطوير نظام الكول سنتر والواتساب القائم6

تركز هذه المبادرة على تحسين النظام الحالي للكول سنتر والواتساب في الجمعية من خلال 

إضافة ميزات متقدمة , الهدف هو زيادة كفاءة التواصل مع المستفيدين ودعم العمليات 

التشغيلية بشكل أسرع وأكثر دقة , واستكمال احتياج الاجهزة .

20٬000الجمعية1عدد المبادرات التحسينيةتعزيز القدرات التنظيمية والمؤسسية 
لتجديد خدمة الواتساب

وترقية خدمات الكول سنتر

7
 ضبط صلاحيات جميع المستخدمين في نظام

رافد

 تهدف هذه المبادرة إلى إعادة هيكلة وضبط صلاحيات جميع المستخدمين في نظام رافد ،

 بحيث يتم تخصيصها بناءً على المسميات الوظيفية

بد

ل

 . اً من التحديد الفردي ، وضمان أن كل مستخدم يمتلك الصلاحيات المناسبة وفقًا لمسؤولياته الفعلية

لا يوجد0الجمعية1عدد المبادرات التحسينية تعزيز القدرات التنظيمية والمؤسسية

29٬000اجمالي التكلفة المالية لجميع المبادرات

مكتب الإدارة التنفيذية

السكرتاريةالقسم

المؤشر الهدف الاستراتيجيشرح المبادرةاسم المبادرةم
مدى تحقيق مستهدف 

المؤشر
تفاصيل التكلفةالتكلفة الماليةتحمل التكلفة 

وقت التنفيذ

الربع الرابعالربع الثالثالربع الثانيالربع الأول

لا يوجد0الجمعية1عدد تقارير أداء المنظمةتعزيز القدرات التنظيمية والمؤسسية وثيقة داخلية لضبط آليات التواصل والتخاطب إطار موحد للكتابة الإدارية وتحرير المراسلاتالهوية التحريرية 1



لا يوجد0الجمعية1عدد تقارير أداء المنظمةتعزيز القدرات التنظيمية والمؤسسية وثيقة داخلية لضبط آليات التواصل والتخاطب إطار موحد للكتابة الإدارية وتحرير المراسلاتالهوية التحريرية 1

بناء لائحة موحدة لإعداد الخطابات الخارجية2

تصميم وتطبيق آلية رقمية موحدة لإعداد الخطابات الخارجية تشمل خطوات واضحة لرفع 

الطلب صياغة فحوى الخطاب مراجعة واعتماد المديرين المعنيين ومن ثم إصدار وتسليم 

الخطاب للجهة المستهدفة

لا يوجد0الجمعية2عدد اللوائح والمنهجيات التي تم بناؤهاتعزيز القدرات التنظيمية والمؤسسية 

0اجمالي التكلفة المالية لجميع المبادرات

المكتب القانونيالقسم

المؤشر الهدف الاستراتيجيشرح المبادرةاسم المبادرةم
مدى تحقيق مستهدف 

المؤشر
تفاصيل التكلفةالتكلفة الماليةتحمل التكلفة 

وقت التنفيذ

الربع الرابعالربع الثالثالربع الثانيالربع الأول

التوعية القانونية للعاملين بنظام العمل1
منشورات داخلية تهدف إلى تعريف العاملين بحقوقهم وواجباتهم وفقًا لنظام العمل 

السعودي وذلك خلال (٣٠ منشور داخلي)
لا يوجد 0الجمعية1عدد المبادرات التحسينيةتعزيز القدرات التنظيمية والمؤسسية 

ضبط جدولة إجازات الموظفين وتصنيفها3
حصر اجازات جميع الموظفين وتعديل تصنيف الاجازات في نظام رافد (كونها اضطرارية او 

مرضية ، الخ ..) وجدولتها لجميع الموظفين بالتعاون مع قسم الموارد البشرية 
لا يوجد 0الجمعية1عدد المبادرات التحسينيةتعزيز القدرات التنظيمية والمؤسسية 

نموذج تفاعلي لإدارة القضايا القانونية4
تهدف هذه المبادرة إلى إنشاء نموذج يمكّن الجمعية من متابعة جميع القضايا القانونية 

بشكل دقيق ومنظم، مما يسهم في تحسين إدارة القضايا وضمان سير الإجراءات بكفاءة.
لا يوجد0الجمعية1عدد المبادرات التحسينيةتعزيز القدرات التنظيمية والمؤسسية 

تقييم الاحتياجات القانونية5
تسعى هذه المبادرة إلى تقديم حلول استباقية تقلل المخاطر 

القانونية وتدعم تحقيق أهداف الجمعية المستقبلية.
لا يوجد0الجمعية1عدد المبادرات التحسينيةتعزيز القدرات التنظيمية والمؤسسية 

7
مراجعة محاضر مجلس الإدارة والرقابة 

الداخلية

تهدف المبادرة إلى مراجعة محاضر مجلس الإدارة والمراجعة الداخلية لضمان الامتثال 

للوائح والحوكمة , والتحقق من تنفيذ القرارات بشكل نظامي يعزز الشفافية وتحسين الأداء 

المؤسسي .

لا يوجد 0الجمعية1عدد المبادرات التحسينيةتعزيز القدرات التنظيمية والمؤسسية 

مراجعة وتدقيق العقود في منصة قوى8
تهدف المبادرة إلى مراجعة العقود الموثقة في منصة "قوى" للتحقق من صحتها 

واكتمالها , وضمان توافقها مع الأنظمة لحفظ حقوق الجمعية وموظفيها .
لا يوجد0الجمعية1عدد المبادرات التحسينيةتعزيز القدرات التنظيمية والمؤسسية 

 تحديث دليل الموارد البشرية6
مراجعة وتحديث دليل الموارد البشرية ليكون متوافقًا مع نظام العمل وليحتوي على  أفضل 

الممارسات الحديثة في إدارة الموارد البشرية.
لا يوجد 0الجمعية1عدد الملفات التي تم مراجعتهاتعزيز القدرات التنظيمية والمؤسسية 

0اجمالي التكلفة المالية لجميع المبادرات

المستودع الخيريالقسم

المؤشر الهدف الاستراتيجيشرح المبادرةاسم المبادرةم
مدى تحقيق مستهدف 

المؤشر
تفاصيل التكلفةالتكلفة الماليةتحمل التكلفة 

وقت التنفيذ

الربع الرابعالربع الثالثالربع الثانيالربع الأول

تحسين العمليات1

تركز هذه المبادرة على تطوير آليات العمل داخل المستودع من خلال تحسين إجراءات 

الاستلام والتخزين والتوزيع. تتضمن المبادرة تطبيق أنظمة رقمية لإدارة المخزون، تحسين 

طرق الفرز والتعبئة .

لا يوجد 100٬000الجمعية1عدد المبادرات التحسينيةتعزيز القدرات التنظيمية والمؤسسية 



تحسين العمليات1

تركز هذه المبادرة على تطوير آليات العمل داخل المستودع من خلال تحسين إجراءات 

الاستلام والتخزين والتوزيع. تتضمن المبادرة تطبيق أنظمة رقمية لإدارة المخزون، تحسين 

طرق الفرز والتعبئة .

لا يوجد 100٬000الجمعية1عدد المبادرات التحسينيةتعزيز القدرات التنظيمية والمؤسسية 

تحديد التوجه2

تهدف هذه المبادرة إلى تحديد الصفة الاعتبارية للمستودع الخيري لضمان وضوح هويته 

القانونية والتنظيمية , يشمل ذلك دراسة الخيارات المتاحة مثل كونه جهة خيرية مستقلة , أو 

تابعًا لمؤسسة غير ربحية، أو شراكة مع جهات حكومية أو خاصة. كما تتضمن المبادرة وضع 

إطار تنظيمي يحدد المهام والمسؤوليات .

لا يوجد 5٬000الجمعية1عدد المبادرات التحسينيةتعزيز القدرات التنظيمية والمؤسسية 

التحسينات العاجلة3

تهدف هذه المبادرة إلى تنفيذ أعمال الصيانة والتطوير الضرورية لضمان استمرارية وكفاءة 

عمليات المستودع الخيري. تشمل أعمال الصيانة إصلاح المبنى والمرافق الأساسية مثل 

الكهرباء والسباكة،بالإضافة الى توفير احتياجات الأمن والسلامة واشتراطات الدفاع المدني 

, و بالإضافة إلى صيانة المركبات المستخدمة في النقل والتوزيع. أما التطويرات العاجلة 

فتتضمن إنشاء حاويات لجمع التبرعات ، وتحديث المعدات والتجهيزات اللازمة لرفع كفاءة 

العمل .

لا يوجد 110٬000الجمعية1عدد المبادرات التحسينيةتعزيز القدرات التنظيمية والمؤسسية 

215٬000اجمالي التكلفة المالية لجميع المبادرات

3٬180٬000إجمالي التكلفة المالية للمبادرات ( تسويق )

8٬075٬600إجمالي التكلفة المالية للمبادرات ( الجمعية )

11٬255٬600إجمالي التكلفة المالية للخطة التنفيذية عام 2025


